STUDIO NOTARILE MARCHETTH
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N, B8.763 di rep. M. 4.5%6 di racc.

Verbale di riunione di Consiglio di Amministrazione
REPUBBLICA TITALIANA

L'anne 2012 (duemiladodici),

il giorne 22 (ventidue)

del mese di febbraio,

alle ore 11,4% {undici & guarantacingue)

in Milano, plazzetta Enrice Cuccla n. 1, pressc ia sede della

infra citata sccieta.

Avanti & me Carle Marchetti, notaic in Milano, iscrilio pres-

so 11 Coliegio Motarile di Milano, & comparso il Signor:

- PAGLIARO Renato, nato a Milanc 11 20 febbraio 1957, domici-

liato per la carica in Mileno, plazzetta Enrice Cuccia n. 1,

della cui identitd personale io noetaio seno cerio, 1l guale,

dichiarande di agire nella sus vesle di Presidente del Consi-

glio di Amministrazione €, come tale, nell'interesse della

societa per azioni qgquotata denominata:

"Mediobanca - Banca di Credito Finanziaric"

Societa per Azioni

ed in fcorma abbreviata: "Medicbanca" S8.p.A.", con scede legale
in Milane, Plazzetta Enrice Cuccia n. 1, capitale scoclale eu-
rg 430.564.0606,00 interamenite versato, codice fiscale, parti-
ta IVA e numerc di iscrizicne al Registro delle Imprese di
Milano: 007314490158, igscritta a1 R.E.A. i Milano al n.
343508, hanca aderente al TFondoe Interbancario di Tutela dei
Depositi e al Fende HNazionale di Garanzia ed iscritta ali'al-
bho delie Banche - Capogruppe <del Gruppe Bancario Medichancs,
igcritte all'Albho dei Gruppli Bancarli al n. 10631 (codice ABI:
10631.0) {di seguito anche: la "Sogieta”, la "Banca", "Medio-
banca" o la "Societd Beneficiaria;,

mi chiede di far constare, per guanto concerne 1l secondo

punto all'ordine del gicrne, della riunicne del Consiglic di

Maministrazione della predetta Scoietd gqul riunitesi per di-
scutere ¢ deliberare sul seguents
ordine del giorno

(Omissis)

2. Delibera di scissione parziale di Compass a favore di Mediobanca

giusta decisione consiliare del 21 settembre 2011 (per atto pubblico).

{Omissis)

Aderisce alla fattami richiesta e do atto che la riuniocne del

Consiglio, che ha gid provvedutoe & Lrattare 11 primo punto

all'ordine del gilorng, oggello di separata verkalizzazione,

=zl svolge come segue.

Azssume la presidenza il Comparente, nella sua predetta veste

ed ai sensi di Statutoe, 1l guale anucvamente ceomnunlics, consta-

ta e d& atto che:

- la presente riunione € slata regolarmente convocata, ail

sensi dell'Art. 17 delle Statute Sociale vigente, in guesti

giorng, lucge & ad ore 11,30, mediante avviso inviato a tutti

gll aventi diritto in data 16 febbraic 2012 {(a mezzoc messag-
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gio di posba elettronica), per disculere e deliberare sugli
argomenti posti all'erdine del giorno sopra riprodotio;
- ollre =zd essu {owmparente parbecipazne 1 consiglieri D,
RAMPL, #. TRONCHETTI PROVERAZA, A, WAGEL, F.5. VINCI, G. BENET-
TON, M. BERLUSCONI, R. BERTAZZONI, A, CASD', M. CRREDA, M. DI
CARLG, E. DGORIS, . LEWEVRE, I, PALENZONA, C. PESENTI, F. RO-
VERSI MONACS, nonch® - in teleconferenza al sensi cdeil"art,
dells statubto - T. BEN AMMAR, V. BOLLORR', A.M. IDRAC ed
E. MASISTRETTI, essendo inecltre presenti 1 siandaci 8. FREDDT

ki

-l

{Presidente), M, RNGELD COMY
- hanno giustificato la propriz assenza i due ulteriori con-
siglieri,

Il Presildenie conferma pertantc g¢he la riunione & wvalidamente
costituita, stante la convocazione come sopra fatta, =d atta
a deliberare sugli argomenti posti all'ocrdine del giorno so-
ora riprodottoc

Fassande cquindi  alla trattzzione del secondo punto dallo

stesso, 11 Presidente, anche riallacciandosi alla relativa
Relaricne predispoesta dal Ceonsigilio di Amministrazions ai
sensi  deli'art. 2501-guinguies, come richiamate dall'taxt.
2506-ter, del Codice Civiie, presenta ed Lllustra il progetto
di scissione parziale (di seguito, anche: 11 "Progetto”, una
copla del quale viene allegata al presente verbales sotbtto MAD
in un oon la ciftata Relaricone) della societa per azionit con
socieo unico denominata "COMPASS S.p.A.", con sede legale in
¥Milano, Fore Bucnaparte n. 10, codice fiscale, partita IVA e
numers di iscrizione pressce il Registro dsile Imprese di Mi-
lTang:; 00864530315% (di segulto, anche: la "Societa Scindenda™
o "Compass"), a favore della delibsrants 3Zocieta (socio unico
della predetia  Socield Scindendal predisposto, per guanto
concerne la deliberante Societs, nella riunicone gonsiliare
T

La propcsta scissione, piu precisamente, comporierchbe 1'as-—

segnazions a favore dellia deliberante Soclietd Benelficiaria:
~ al walori di carice nel bilancioc Compass, delle partecipa-

zioni in Assicurazionl  Genarali,

CheBancal e HelmaBipiemme
leasing e dell’immobile sito in Milano, Foroc Bucnaparte n.
10, di titolaritd della Socielsd Scindenda; nonche

~ @i debkitl verso la stesza Mediopanca per eurc 667.000.0C0
con contastuale estinzione parziale anticipata del finanzia-
mento  (incluso ftra 1 Debiti werazce Banche nslla Sezions 1 -
Voce 10 del Passivo del bilancio di Compass ai 30 giugno 2011

infra citato! di importe originario di eure 1.000.000.000

A.

(con scadenza 25 giugno 20123 ;
per un valore netto dei gompendic patrimeniale oggetto di as-

~
i

La
~1
LA
n

dalla differenza tra 1) wvalore dl carico degli eiementl
deilfattivo assegnati per scissione (sure 708.581.373} = il

valors dai debiti bancari pure asssgnrati per scilssions  {euro

™



1 tutlo come megilo precisato al paragrafo 3.

[

667.000.0007,
del Frogetto.
Proseguendo elltanalisi deila proposta operazicne di scis-
sione, il sidente comunica che essa avverra sulla base
deile situazioni patrimoniali di riferimentoc rappresentate
dal rispettivi bilanci &1 .esercizic al 30 giugno 2011 zppro-
vatl dalle rispettive Assemblee ordinarie del 21 cttcbkre
2011, per quanto riguarda la Societd Scindenda e del 28 otto-
bre 2011, per guante riguarda la deliberante Societa DBenefi-
ciariz Mediobanca (gla debitamenite depositati pressc 11 Regi-
tro delie Imprese di Milanc! e sSeconde le nmodalitd tutte 4i
cui al Progetto, e dungue, trz l'allro:

- senza riduzicone del capltale scciale della Scocietd Zcoinden-—

da, poelché la riduzicne complessiva del patrimonio netto di
guest'ultima avverra mediante imputazione del relative ammon-
tare a decrementc delle rigerve di utili; e

~ genza aumento del patrimonic nelblo della delibherante So-

cietd Beneficiaria, tenutce conte che 1l nette patrimeniale

scisso da Compass sara dedotto dal wvalore di carico di Com-—
pass nel bilancic Medicbhbanca ¢ che comungque 11 capitale so-
ciale della Sccietd Scindenda ¢ (e continuera ad essere sino

a1l perfezionamento della scissicne) interamente e direttamen-—

te posseduto dalla stessa deliberante Socleta Beneficiaria
Mediohanca .

I: esidente evidenzia inoltre che:

- gli efferti della proposta scissione decorrevanng, &i sensi
deilfart. 250é6-gquater del Codice Civile, a partire dall’uiti-
ma deile iscrizioni del relative atto di scissicne wvresso 11
Regisitive dellie Imprese competente, ovvers a partire dalla di-
versa e successiva daba che sard aii'ucpo ilndicata nell’atto
di scissione;

-~

- z2i sensi delltart. 2501-ter, punte &, del Codice Civile,

5
gli effetti contakili della scissione sarannc imputati nel

pilancio della deliberante Societd Beneficlaria con decorven-
vz dal 1% luglic 2011.

Circa 1fiter procedurale, 1@ FPresidente ricorda, comunica €
preciss quindi che:

~ 11 Preogetio & stato approvaloe dal rispettivi Consigli di
Arministrazione rispelttivamente 1n data 13 settembre 2011
feuanto alla Societd Scindenda) e in data 21 settembre 2011
iquanto alla deliberante Socleta BDeneficiaria Medichbanca) e
depositate presso le rispettive sedi legaii sin dal 27 otte-
bre 2011 unitamente agli alitri decumenti di ocul ali'art.

2501-sepiies, come richiamate dall’arlt., Z506-ter, guinto com-
ma, del Codice Civile, in guantc applicabile;

- il Progette, la relative Relazicone predisposta dal Consigli
gl Amministrazione e i rispettivi bilanci al 30 giugno 2011

sopra indicati sonc stati aitresi inviati a Consob, deposita-

ti presso la Borsa Italiana e resi consultabili suel sitoe in-
ternet della delilerante Societd Beneficiaria

3



wwiw, mediopanca.it sin dalia medeszinma

tobre 203

-~ ia wca dfTtalia, con provvedimento in data 27 dicembre
Z011, in riscontro allfistanza =zwvanrzata da Mediobanca, ha ag-
del Do Lgs. 383/93, la scis-

/11 deil 27 dicembre 201X che,

torizcato, ail sensi dellfart
sione ({provvedimento n. 106824

in copia, al presente varbale gl allsga sotzo Y"B");

- auccessivamente alla predetta autcrizzarions da parts dellia
Banca 4'Italia, in data 30 dicembre 20311, 11 Progetio & staito
debltamente dgcritic presso 1l Reagisztro dalls Imprese i Mi-
ianc per esnirambe le societd partecipanti alla scissicne;

- non sl & resa necessaria la relazions degll espertil sulla
congruitsa del rapporto i camzio ai sensi deiltart.

2501-sexies, come richiamato dall'art. 2806-ter, tLerzo Comma,
del Codice Civile, polché 1'intero capitale sociale della So-
cietb? Scindenda - come 31 & poc'anzl precisato - &, & re-
sterd, direttamente possaeduto dalla deliberantes Societa DBena-
ficlarias

- 1'Art. &, terzo comma, dello Statute Sociale wigente della
deliberante Societa preveds la rissrva al Consiglio di Ammi-
nistrazione, nei limiti di legge, tra l'altrs, per le "delibe-
razioni concernenti la fusione nei casi previsti dagli arit. 2505 ¢ 25053-bis
del codice civife, anche quale richiamari dail 'art. 2506-ter del codice civile,
- la presenis scissione non rientra infine nellse ipotesi can-
temolate dall'art. 2501-bis del Codice Civile,

L'odierno Consiglio ¢di Amministrazions, prossgque il Presiden-

.2, @ ora chiamate ad approvare 11 Progaetto sopra citato.

Dopo e2saurisnlbe discussions, 11 Consiglio 41 Emministrazlons:
- richismatos 11 bilancio di esercizic della S3Societa ai 30
giugno 2011 e preso atto del bilancio di ssercizic al 30 glu-
gna 2911 di Compass, gia approvati dalle rispettive Assemblae
ordinaris;

praeso atto di guante comunicato dal Presidente del Consi-
glio di Amministrazione, per azizata di mano

unanime delibera

1.) di aporovare, &l sensi dell'tart. 2505, seconds comma, oo-

me richiamato dalltart, 2506-ter, del Codice Civile il ro-—
' P

getto di scissione parziale

i
"COMPASES 85.p.A." (con socio unico)
con seds legale in Milano, Fore Buonaparte n. 10

a favore delia soclatd praasistonta

"Mediobanca - Banca di Credito Finanziario”
Scocieta per Azioni

ed 1in forma abbrevizia: "Mediobanca™ S.p.A.

oon gade legale : Milano, Enri n, 1,
secondo le modsl indicate nel progeitio di scisslione
stesso {come SO ezente wverbale ailegzfo sotbto A"} -
@ da aversl gqui almente richiazmato e riprodotio - =
cost, n particolare e Lra l'altro, con assegnazions alla Jo-
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cleta Beneficlaria degli elenmenti patrimoniali atzivi e p

)
0

sivi descriiti al parsgrafo 3, (tre} del Progetto.
11 Lutto dato altresl atto che:
- l'operazione di scissione approvata non comporterd:

-— riduzione del capitale sociale dells Socletd2 Scindends,

peiché la riduzione complessiva del patrimonie netto di gue-
st'ultima avverrd mediante imputazione del relative ammontare

a decremento delle riserve ¢i ulill; e

-- aumente alcunc del patrimonic netto delia Sccietd Benefi-

claria, tenuto contoe che 11 netto paurimoniale scisso da Com—
pass sard dedottc dal valere di ¢arico di Compass nel bilan-
cio Medicbanca e che comungue 11 capitale scecliale della So-
cieta Scindenda & (e continuerd ad essere since al perfeziona-

mento della scissicne) interamente e direttamente possaeduto

dalla stessa deliberante Sccietd Beneficiaria Medichanca;

- gii effelli della scissione decorrerannac, a1l senei
gdellfart. Z506-guater del Codice Civile, & partire dallfult
ma delle iscrizioni del relative atice di scissione pressoe Ll

Registro delle Imprese comgelente, ovvero & pariire dallas di-

versa & successiva data che sara all'ueopo indicata nellifatto

1

di scissicne:

- &l sensi deli’art. Z541-ter, punte &, del Codice Civile,
gili effetti contabili della scissione saranno Iimputatl nel
bilancio deila deliberante Societd Beneficiaria con decorren-
za 17 (primo) luglic 2011 (duemilaundici);

- in dipendenza della scissione non & prevista alcuna meodifi-
ca  degli Statuti  Sociali delle societd partecipanti  alla
scizsione;

2.y di dare mandato al legali rappresentanti pro tempore, in
vie tra loro disgiunta, per esegulre la deliberva di cul sopra
ed in particolare per, anche & mevzo di procuratori:

a) stipulare 1l'attc di scissione, fissando ogni clausclia e
medalitd nel rispetto del Frogelto come sopra approvatoe ed
allegato al presente verbale; sottoscrivere evenrtuali atti
integrativi e modificativi; accensentire al trasferimento di
intestazione ed alla wvollura di ognl attivita, 1ivi compresil
il bhene immoblle oggetico di assegnazicne per scissicne, even-

tuali keni mobili iscritti in pubbklici registri, vitell pub-
blici e privati, dirigti, cauvzioni e crediti wversc le Stato
ed zltri enti pubbiici o privati, richiedendo e ricevendc di-
chiaraziconi di gualsiasi specie con escnerc per 1 competentd
uffici da ogni eventuale respensabkilita al riguardos;

b) provvedere in genere & tutto guantc richiesto, necessaric
ed utile per la complsta attuazione delle deliberazieni di

cul sopra anche & mezzo del procurateri dal medesimi designa-

¢y adempiere ad ognl Tormalilsd richlesta affinchée e adettate
: te nel Registro delle Imprese di

larc, con facgita di introdurv: le eventuali wvarianti che
r
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""" saurila ra Lraliazione del secondos punto al-

Resendosi cosi e

itordine del giorno, 11 Conslgiio passa a trattare 1 restanti
purnti del medesimo daila <ul verbalizzazione 1o notaio Vengo
psonarato, provvedendosi a parze.
Sono le ore 11,55 (undici e cinguantacingus),

Dl presente
no date lettura al Conparente, ¢he 1o 4pprova e con ome sohbo-
scrive, omessa per suz espressa dispensa ifa lettura degli al-

legati.

di tre fogli scritti con mezzi meccanici

fiducia = di mio pugno comple

deodiceszsima sin gui.
I'.to Renato Pagliaro

F.to Carlo Marchetitil notaic
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Progetto di scissione parziale di Compass S.p.A.
a favore di Mediobanca S.p.A.
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MEDIOBANCA

Societa per azioni

Capitale € 430.564.600

Iscritta all’albo delle banche
Capogruppo del Gruppo Bancaric Mediobanca

Iseritto altalbo dei gruppt bancari

COMPASS

{Gruppe Bancario Medicbanca)
Societd per aziom

Capitale € 587.500.000

Sede sociale in Milano - Foro Buonaparte, 10

Iscritta alt'albo degli intermediari finanziari

e all’'albo degli istituti di pagamento tenuto dalla Banca d'ltalia
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Progetto di scissione parziale
della Societa
COMPASS S.p.A. (Societa scindenda)
a favore della Societa
Médi()_banca — Banca di Credito Finanziario S.p.A. (Societa beneficiaria)

predisposto ai sensi dell’art. 2506-bis e 2501—ter c.c.

Premessa

I Consigli di Amministrazionc di Compass S.p.A. (di segnito anche “Compass” o Societd scissa) ¢ di
Mediobanca S.p.A. — Banca di Credito Finanziarie S.p.A. (di seguito anche “Medichanca”o Societs
beneficiaria) hanno condiviso, al sensi dell’art. 2506~bis e 2501~ter c.c., il presente progetto di
scissione in relazione alla scissione parziale di Compass a favore di Mediobanca.

In considerazione del possesso totalitario da parte di Mediobanea del capitale sociale di Compass, ai

sensi dell’articolo 2505 c.c. non si applicano le disposizioni dell’articolo 2501-ter, primo comma,
numeri 3), 4} € 5)-

1. Tipo, denominazione e sede delle Societa partecipanti alla scissione

Sccieta scindenda

“COMPASS S.p.A.”

% societd per azioni iscritta allElenco Speciale degli Intermediari Finanziari di cut all’art. 107 T.U.B,
e all’Albo degli Istituti i Pagamento, appartenente al Gruppo Bancario Mediobanca iscritto
all’'Albo dei Gruppt Bancari al n. 10631; sede legale in Milano, Foro Buonaparte n. 10, codice
fiscale, partita iva e numero d'iserizione nel Registro delle Imprese di Milano 00864530159; REA
di Milano n. 4131801; capitale sociale € 587.500.000 interamente versato, e posseduto da
Mediobanea; Compass é soggetta alla direzione e coordinamerto di Mediobanca S.p.A.

Societa beneficiaria
"MEDIOBANCA ~ Banca di Credifo Finanziario 5.p.A." o Mediobanea

9 societd per azioni iscritta al’Albo delle Banche, capogruppo del Gruppo Bancario Mediobanea
iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari al n. 10631; sede legale in Milano, Piazzetta E. Cuccia n. 1;
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codice fiscale, partita iva e numero d'iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano 00714460158;
REA di Milano n. 343508; capitale sociale € 430.504.606.

2. Modifiche statutarie derivanti dalla scissione
Gli statut] vigenti di Mediobanca (allegato 1) e Compass non subiranno medifiche per effetto della
scissione, fatte salve ulteriori modifiche e integrazioni eventualmente richieste dalle con
Autorita.

In particolare, si precisa che, in dipendenza della-Scissione:

¢ socio unico della socletd scindenda.

3. Elementi patrimoniali da assegnare alla Societa beneficiaria . °£

Al sensi ¢ per gli effetti degli artt. 2506—ter e 2501—quater c.¢., la scissione viene deliberata sulla base
delle rispettive sitvazioni patrimoniali al 30 giugno 2011, approvate dai Consigli di Amministrazione di ,‘\\\
Compass e Mediobanca rispettivamente in data 13 settemnbre 2011 e 21 settembre 2011. QL

Per effetto della Scissione verranno assegnati a Mediobanca, ai valori di carico nel bilancio Compass, i
seguenti clementi dell’attivo: le partecipazioni in CheBanca!, SelmaBipiemme Leasing ¢ Assicurazioni
Generalt, oltre Fimmobile di proprieta sito in Milano —~ Foro Buonaparte n. 16. Di seguito il dettaglio:

iscrizione pet:
gistio imprese

CheBancal S.p.A,

filane - Via Manuzio n. 7 10359360152/ Milano 210.000.000 100 420.000,000  408.188.484

Assicurazioni Generali S.p.A. 00079760328/ Trieste  1.556.873.283 0,91  14.194.210  259.748.615
Trieste -~ Piazza Duca degli Abruzzin. 2

SelmaBipiemme Leasing S.p. A, ]

Milano - Via Battistotti Sassi n, 11/A 00882980154/ Mitano 41.305.000 60 49,564,777 32.689.986
Immobile Foro Buonaparte n. 10 - Milang 7.874.288

Sempre per effetto della Scissione verranno trasferiti debiti verso la stessa Mediobanca per €
667.000.000, con contestuale estinzione parziale anticipata del finanziamento {incluse nel bilancio di
Compass a} 30 giugno 2011 tra i Debiti verso Banche nella Sezione 1 - Voce 10 del Passive) di importo
originario di € 1.000.000.000 (scadenza 25.06.2012).




11 valore netto del compendio patrimoniale oggetto di scissione & dunque pari a € 41501373,
sostanzialmente corrispondente al 6% degli attivi, rsultante dalla differenza tea il valore di carico degl:
elementi dell’attive assegnati per seissione (€ 708.501.273) e 1 valore del debitt bancari pure assegnati
per scissione {£ 667.000.000).

Per effetto della Scissione, pertanto, il patrimonio netto della societa scindenda verrd correlativamente
ridotto per 'importo di € 41.501.373 mediante imputazione del relativo ammontare a decremento delle
riserve di utill. Di contro la Scissione non comportera un aumento del patrimeonio netto di Medicbanca

tenuto conto che il netto patrimoniale seisso da Compass sara dedotto dal valore di carteo di Compass
‘nel bilancie Mediobanca.

4. Data di efficacia della scissione
- Gl effetti della scissione decorreranno,ai sensi dell’art. 2506-quater c.c., a partire dall’'ultima delle
iscrizioni delVatto di scissione, ovvero a partire da data diversa e successiva che sard indicata nell’atto

di scissione.

Al sensi dell’art. 2501-ter, punto 6, c.c. gli effetti contabili della scissione saranno imputati nel bilancio
della Societh beneficiaria con decorrenza t luglio 2011.

5. Trattamento delle categorie dei soci

Nor sono previsti trattamenti particolari per spectfiche categorie di Soci o di possessort di titoli diversi
datle azioni né per la Soeletd scindenda né per quella beneficiaria.

6. Criteri di distribuzione delle azioni della Societad beneficiaria

Nessuna azione delta Societd beneficiaria sard distribuiita in quanto la medesima gia detiene la totalita
del capitale sociale della Sccietd scindenda.

7. Vantaggi a favore dei soggetti cui compete Pamministrazione della societd

Non sono previsti vantaggi per gli amministratori delle societa partecipanti alia scissione.

L4
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Relazione del Consiglio di Amministrazione

predisposta ai sensi dell’art. 2501—quinqgauties c.c.

* % X

Sacietd partecipanti all’'operazione di scissione parziale

Speciale degli Intermediari Finanziari di eui all’art. 107 del D. Lgs. 385/01 (TUB) e g
Istituti di Pagamento, appartenente al Gruppo Bancaric Mediobanca iseritto albAl
Bancari al n. 10631; sede legale in Milano, Foro Buonaparte n. 10, codice fiscale,
numero d’iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano 00864530159; REA di Mil
capitale sociale € 587.500.000 interamente versato e posseduto da Mediobanca!
soggetta alla direzione e coordinamento i Mediobanca S.p.A.

[+

& Mediobanca S.p.A. (di seguito anche “Mediobanca” o Societd beneficiaria), societd per azioni
iscritta all'Albo delle Banche, capogruppo del Gruppo Bancaric Mediobanca iscritto all’Albo dei
Gruppi Bancarial n. 10631; sede legale in Milano, Piazzetta E. Cuccia 1. 1; codice fiscale, partita iva
¢ numerc d’iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano 00714490158; REA di Milano n.
343508, capitale soctale € 430.564.600.

Motivazioni del’operazione di scissione parziale

Compass, attiva nell'ambito del credito al consumo, svolge storicamente anche il ruolo di sub-
holding dei business retail de! Gruppo Mediebanca poiché controlla:

¢ CheBanca! S.p.A. (100%}, attiva nel retail banking avendo sviluppato Voriginaria attivitd in mutui
ipotecari residenziali a marchio Micos;

4 SelmaBipiemme Leasing S.p.A. (60%?), attiva nel leasing, che controlla anche Palladio Leasing
S.p.A. {100%) e Teleleasing S.p.A. (80%2);

¢ altre partecipazioni strumentali al eredito al consumo tutte controflate al 100% e cioé Cofactor
S.p.A. (acquisto pro-soluto di non performing loans}, Creditech S.p.A. (gestione di crediti su libri
di terzi), Future S.p.A. (cessione del guinto) e Compass RE S.A. (riassicurazione di premi
intermediati dalia rete Compass).

Compass detiene altresi una piccola partecipazione in Assicurazioni Generali (0,91%).
% I P P 9

In considerazione del crescente sviluppo e maggiore complessitd dei singoli business retail, si
ritiene opportuno superare il modello organizzativo incentrato sul ruolo di sub-holding &
Compass attraverso una riorganizzazione che trasferisca alla capogruppo la titolarita del 100% di
CheBancal e del 60% di SelmaBipiemme.

' It residuo 40% é a mani della Banca Papotare di Milano 5.C.ar. L.
241 residuc 20% é a mani di Saiat S.p.A. (Gruppo Telecom ltalia}
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Aspetii giuridici delfoperazione

L'operazione sara cffettnata tramite scissione parziale a favore di Mediobanca, di un compendio
patvimoniale di Compass costituito dai cespiti non strumentali ed estranel alfattivitd di credito al
consumo (partectpazioni in CheBanca! e SelmaBipiemme Leasing), includendo con Voccasione la
partecipazione in Generali {che si aggiungerebbe alla quota del 12,24% gid detenuta da Mediobanea) e
I'immebile di proprieta sito in Milano, Foro Buonaparte, in quantoe gia liberato e locato a Mediobanea.

La Scigsione verra realizzata in conformita agli articoli 2506 e seguenti del codice civile e secondo le
condizioni contenute nel Progetto di Scissione, approvate dal Consiglio di Amministrazione di
Compass e Medicbanca rispettivamente in data 13 settembre 2011 e 22 settembre 2011,

Al sensi e per gli effetti degli artt. 2506~ter e 2501—quater c.c., la Scissione viene deliberata sulla base
delle rispettive situaziont patrimoniali al 30 giugno 2013, redatte con Posservanza delle norme sul
bilancio d’esercizio, approvate dai rispettivi Consigli di Amnministrazione in data 173 settembre 2011 e
21 settembre 2011

Non é prevista, a servizio della Seissione, alcuna emissione di nuove azioni da parte di Mediobanca, in
quanto la medesima detiene a totalith del capitale soclale di Compass e vige il divieto di assegnazione
di cui all'art. 2504-ter, comma 2, c.c., richiamato dall’art. 2506-ter, comina 5, c.c.. Neppure & prevista
alcuna riduzione del capitale sociale di Compass, come infra precisato. Pertanto, non saranno emesse
né assegnate azioni della beneficiaria e Foperazione proposta non produce effett sulla composizione
dell’nzionariato rilevante né sullassetto di controllo di Mediobanca né di Compass.

il perfezionamente dell'atto di scissione resta subordinato all’autorizzazione della Banca d’Ttalia.
L/operazione non comporta aleun diritto di recesso per ght azionisti di Mediobanca.

Descrizione degli elementi patrimoniali oggetto di assegnazione alla Societa
beneficiaria

Per effetto della Scissione verranno assegnate a Mediobanca, ai valori di carico nel bilancie Compass,
le partecipazioni in CheBanca!, SelmaBipiemme Leasing e Assicurazioni Generali oltre 'immobile di
proprieta sito in Milano — Foro Buonaparte n. 10. Di seguite i dettaglio:

CheBancal 5,p.A,
Mitano - Via Manuzio n, 7

10359360152/ Milano 210.000.000 100 420.000.000  408.188.484

Assicuraziant Generali S.p.A.

Trieste - Piazza Duca degli Abruzzi . 2 00079760328/ Trieste  1.056.873.282  0,%1 14.194.210 159.748.615

SebnaBipiemme Leasing 5.p.A,

Miano - Via Battistotti Sassi . 1174 00882980154/Milan‘0 41.305.000 &G 49.564.777 32.689.986

Immobile Foro Buonaparte n. 10- milano 7.874.288
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11 valore netto del compendio patrimoniale oggetto di scissione & part a € 41.501.373, sostanzialimente
corrispondente al 6% degli attivi, risultante dalla differenza tra il valore di carico degli attivi (€
70:8.501.273) e debiti bancari verso la stessa Medichanca con Voccasione trasferiti per € 667.000.000,

Variazione del patrimonio nette della Societh scissa e aumento del patrimonie netto
della Societa bencfictaria

Per effetto della scissione il patrimonic netto di Compass verrd quindi ridotto in misura pari a €
41.501.373 con imputazione a riserve di utili.
che il netto patrimoniale scisso da Compass sard dedotto dal valove di earico di Compass

Mediobanca. '

Valori cffettivi del patrimonio nctto assegnato alla Societd beneficiar
patrimonio netto che rimarrh in capo alla Societa scissa

Al senst dellart. 2506, 2 comma, c.c., si attesta che:

¢ il valore effettivo del patrimonio netto assegnato alla Societé bencficiaria per effetto della scissione
1ion ¢ inferiore al corrispondente valore contabile (€ 41.501.373 alla data del 30 giugno 2011);

+ il valore effettivo del patrimonioc netto che rimarrd in capo alla Societd scissa per effetto della &
sclssione nen & inferiore al corrispondente valore contabile (€ 1.071.825.402 alla data del 30 < Y
giugne 2011). T

Modifiche statutarie derivanti dalla scissione

Gli statuti vigenti di Mediobanca e Compass non subiranno modifiche per effetto della scissione, fatte
salve ulteriori medifiche ¢ integrazioni eventualmente richieste dalle competenti Autorita.

Effetti della scissione

Gli effetti della scissione decorreranno, al sensi dell’art. 2506-quater c.c., a partire dall’ultima
delle iscrizioni dell’atto di scissione, ovvero a partire da data diversa e successiva che sard
indicata nell’atto di scissione.

Al sensi dell’art. 2501-ter, punto 6, c.c. gh effetti contabili della scissione saranno imputati nel
bilancio della Societd beneficiaria con decorrenza 1 luglio 2011.

Riflessi fiscali della scissione

L’operazione di scissione & stata considerata dallAgenzia delle Entrate, con comunicazione del 14
giugne w.s. in risposta ad un’istanza d’interpello appositamente presentata, fiscalmente neutrale
trovande fondamento su un progetto di riorganizzazione aziendale che non presenta aspetti elusivi in
quanto sorretto da valide ragioni economiche e non finalizzato al conseguimento di un indebito
risparmio d'impaosta.

COMPASS S.p.A. MEDIOBANCA Sp.A.
Il Consighio di Amministrazione I Consiglio di Amministrazione
Milano, 13 settembre 2011 Milano, 21 scttembre 2011
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Allegato 1 - Statuto Mediocbanca
TITOLO1

Costituzione, sede, durata e oggeito della societa

Art. 1

£ costituita una Societd per Azioni, denominata “MEDIOBANCA - Banca di Credito Finanziario” Societd
per Azioni ed in forma abbreviata “MEDIOBANCA” S.p.A.

Essa ha la propria sede in Milano, piazzetta Enrico Cuccia, 1.
Art.2

La durata della Socicta ¢ fissata sine al 30 giugno 2050.
Art. 3

Oggetto della Societi é la raccolta del risparmio e Vesercizio del credito nelle forme consentite, con
speciale riguardo al finanziamento a medio e lungo termine delle imprese.

Nell'osservanza delle disposizioni vigenti, la societd pud compiere tutte le operazioni e 1 servizm bancari,
finanziari, di intermediazione, nonché ogni altra operazione strumentaie o comunque connessa al
raggiungimento delle scopo sociale.

La Societd, nella sua gualith di capogruppo dell'omonimo Gruppo bancario, ai sensi dell’art. 61, comma
4 del Dlgs. 1 settembre 1993 n. 385, emana, nelt’esercizio dellattivita di direzione e coordinamento,

disposizioni alle societd componenti il gruppo per 'esecuzione delle istruzioni impartite dalta Banca
d'Ttalia nell'interesse della stabilitd del gruppo stesso.

TITOLO I
Del capitale sociale e delle azioni
Art. g4

il capitale sociale sottoscritto e versato & di € 430.564.606, rappresentato da n. 861.129.212 aziont da
nominali € 0,50 cadauna.

I} capitate sociale pud egserce anmentato secondo le disposizioni di legge, anche a norma.dell’art. 244z,
quarto comma, secondo periodo, del codice civile, nel rispetto delle econdizioni e della procedura ivi
previste.

I consentita, nei modi e nelle forme di legge, I'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro dipendenti
della Societd o di societd controllate, mediante Pemissione di azioni ai senst dell’art. 2349 del codice
civile.

Le azioni sonc nominative.

L’Assemblea straordinaria del 30 luglic 2001 ha integrato la delibera dell’Assemblea straordinaria del
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28 ottabre 2000 concernente Vaumente di capitale riservato a dipendenti del Gruppo bancario
mediante emissione di massime n. 13 milioni di aziont ordinarie aventi it valore nominale unitarie
espresse in Euro pari a 0,50 auwmentandone importo a massimi € 25min mediante emissione di
massime n. 50 milioni di azioni ordinarie da nominali € 0,50 clascuna, godimento regolare, da
riservare per la sottoscrizione entro i1 1° higlio 2015 a dipendentt del Gruppo bancario con esclusione
del diritte di opzione ai sensi dell’art. 2441, ottavo comma, del codice civile. Di queste numero 50
milioni di azioni sono state sottoscritte numero 37.816.250 nuove aziond,

Per le combinate risultanze delle delibere delle Assemblee straordinarie del 25 giugno 2004 e defmiﬁ%
ottobre 2004 il capitale & stato aumentato, per un importo di massimi € 7,5mln, mediante emis - .
massime n. 15 milioni di azioni ordinarie di valore nominale pari a € 0,50 ciascuna, gogh
regolare, da riservare per la sottoscrizione entro il 1 luglio 2020 ai sensi dell’art, 2441, ottavo
comma, del codice civile:

¢ adipendenti del Gruppo Medicbanea, per massime n. 11 milioni di azioni;

4 ad Amministratori della Banea, investiti di particolari cariche, per massime n. 4 milioni di aziom
(ora residuate in 2,5 milioni).

E attribuita al Consiglio di Amministrazione Ia facolta, a’ sensi dell’art. 2443 del codice civile, &i

aumentare a pagamento e/o gratuitamente, in una o piu volte, entro it 27 giugno 2012, il capitale

sociale, per un importo massimo di nominali € 100mln anche tramite warrant, mediante emissione di /
massime n. 200 milioni di azioni ordinaric da nominali € 0,50, da offrire in opzione o assegnare agli

azionisti e conseguentemente, la facolta di stabilire, di volta in volta, il prezzo di emissione delle azioni, t
compreso il sovrapprezzo e il gedimento nonché 'eventuale destinazione al servizio di warrant delle N
emittende azioni nonché la facoltd, 2’ sensi dell'art. 2420-ter del codice civile, di emettere, in una ¢ pitt

volte, entro il 27 giugno 2012, obbligazioni convertibili in azioni ordinarie e/o cum warrant, per un

importo massimo di nominali € 2mld, da offrire in opzione agli azionist, stabilendosi che Vesercizio

delle predette deleghe nion potra in aleun modo comportare I'emissione di un numero complessive di

azioni superiore a 200 milioni.

. A valere sulla suddetta delega, il Consiglio di Amministrazione del 18 settembre 2009 ha deliberato (i)
di aumentarc in via gratuita il capitale sociale, con effetto dal giorno 28 settembre 2009, per €
20.501.391,50, e (i} di aumentare in via scindibile a pagamento it capitale sociale per massimi
nominali € 57.418.261,50 mediante I'emissione entro il termine ultimo del 31 marzo 2011, di massime
n. 114.836.523 azioni da nominali € 0,50 al servizio dell’esercizio di n. 803.855.665 warrant assegnati
gratuitamente agli azionisti aventi diritto. A seguito dell’esercizio dei warrani sono state sottoscritte n.
70,764 nuove azioni.

E attribuita al Consiglio di Amministrazione la facolta, a” sensi dell’art. 2443 del codice civile, di
aumentare a pagamento, in una o pid volte, entro il 27 giugno 2012, il capitale sociale, per un importo
massime di nominali € 40min anche tramite warrant, mediante emissione di massime n. 8o milieni di
azioni ordinarie da nominali € 0,50, da riservare alla sottoscrizione di investitori professionali italiani
ed esteri, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi e nel rispetto del disposto delPart. 2441 quarto
comma, secondo periodo, codice civile, nel rispetto della procedura e dele condizioni ivi previste.

I Assemblea straordiparia del 27 giugno 2007 ha aumentato il capitale sociale per un importo di
massimi € 20min, mediante emissione di massime n. 40 milioni di azioni ordinarie di valore nominale
pari a € 0,50 ciascuna, godimento regolare, da riservare per la sottoscrizione entro il 1* luglio 2022 ai
sensi dell’art. 2441, ottavo comma, del codice civile, a dipendenti del Gruppo Medicbanca.

E attribuita al Consiglio di Amministrazione la facoltd, a’ sensi dell’art. 2443 del codice civile, di
aumentare gratuitamente ail sensi dell’art. 2349 del codice civile, in una o pit volte, entro il 28 ottobre
2015, il capitale sceiale, per un importo massimo di nominali € 10mln, mediante emissione di nor
oltre n. 20 miloni di azioni ordinaric da nominali € 0,50, godimento regolare, da assegnare ai

10
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dipendenti del Gruppo Mediobanca in esecuzione e nel rispetto delle condizioni dei piani di
performance share approvati dall’Assemblea.

TITOLO I
Delle Assemblee

Art.

o
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convocazione.

L’Assemblea ordinaria & convocata almeno una volta all’anno entro centoventi giorni dalla chiusura
dell’esercizio sociale.

L'Assemblea, ordinaria e straordinaria, delibera sulle materie ad essa attribuite dalla vigente disciplina
o dal presente statuto,

Le deliberazioni concernenti la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis del codice civile,
anche quale richiamato dall’art. 2506-ter del codice civile, l'istituzione o la soppressione di sedi
secondarie, 1a riduzione del capitale in case di recesso del socio, gl adeguamenti dello Statute a
disposizioni normative, il trasferimento della sede sociale nel territorie nazionale, sono nei imiti di
legge riservate al Consighio di Amministrazione,

Le formalitd e i poteri di convocazione sone quelli di legge.

Nelavviso di convocazione viene indicato i giorno per la prima convocazione, e puo essere figsato il
glorno per la seconda e per la terza convocazione.

I’Assemblea, ordinaria o straordinaria, pud, in alternativa, essere convocata in unica convocazione,
con applicazione delle maggioranze precisate nel successivo arf. 10.

Art. 7
Ii diritto di intervento e di voto in Assemblea & regolato dalla legge.

¥ legittimato a partecipare e votare il soggetto per il quale Pemittente abbia ricevuto, entro la fine del
3° giorno di mercato aperto precedente la riunione, una comunicazione effettuata dall'intermediario
sulla base delle evidenze relative al termine della giornata contabile del 7° giorno di mercato aperto
precedente la data flgsata per I'Assemblea, in prima o unica convocazione.

Resta ferma la legittimazione allintervento e al voto qualera la comunicazione sia pervenuta
all'emittente oltre 1 termini indicati al comma precedente purché entro Vinizio dei lavori assembleari
della singola convoecazione,

I soggetti legittimati all'intervente ed al voto posseno farsi rappresentare in Assemblea con delega
scritta ovvero conferita in via elettronica quando previste dalle disposizioni regolamentari e in
conformita alle stesse, salve le incompatibilita e i limiti previsti dalla legge.

La delega pué essere notificata in maniera elettronica mediante Yutilizzo di apposita sezione del site
internet della Soeciet secondo le modalita indicate nell’avviso di convocazione.

11
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ATt B
Ogni azione da diritto ad un vote,

Art. g

L’Assemblea & presicduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua/d S
nell’'ordine, dal Vice Presidente pit anziano di etd, dall'altre Vice Presidente, se nominato, fosper
Congsigliere pitt anziano i eta. | o

I Presidente & assistito da un Segretario. Nei casi di cui all’art. 2375 del codice civile ed in of :
caso in cui lo ritenga opportuno, il Presidente si fard assistere da un Notaio per la redagione Gt

verbale. N 2

Spetta al Presidente dell’Assemblea constatare la regolare costituzione della stessa, accertare 'identita
e la legittimarzione dei presenti, dirigere e regolare lo svolgimento dell’Assemblea ed accertare e
proclamare i risultati delle votazioni.

Art. 10

Per la validitd della costituzione dell’Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, e per la validita delle r
loro deliherazioni, st osservano le disposizioni di legge. -

In caso di unica convocazione, I’Assemblea ordinaria & valida qualunque sia la parte di capitale sociale
rappresentata e delibera a maggioranza assoluta. L'Assemblea straordinaria é valida con la presenza di Q
almeno 1/5 del capitale sociale e delibera col voto favorevole di almeno 2/3 del capitale rappresentato

in Assemblea.

Per la nomina del Consiglic di Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale si applicano rispettivamente
Iart. 14 e U'art. 28,

Art. 11
Le deliberazioni sono prese validamente per alzata di mano, o con altra modalitd, comunque palese,
anche elettronica eventualmente proposta dal Presidente, salvo diversa inderogabile disposizione di

legge.

Le deliberazioni dell Assemblea, prese in conformitd di legge e del presente Statuto, sono obbligatorie
per tutti 1 Soci, ancorché dissenzienti ¢ assenti.

Al soci che non abbiano concorso all’approvazione delle deliberazioni riguardant:
a} laproroga del termine;

b} Tlintroduziene o la rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari
non spetta il diritto di recesso, relativamente a tutte o parte delle loro az_ioni.

I Soci hanno diritto di prendere visione di tutti ghi atti depositali presso la sede sociale per le
Assemblee gid convocate e di ottenerne copia a proprie spese.

Art, 12
L’Assemnblea stabilisce il compensc fisso per esercizic dei component del Consiglio di

Amministrazione, all'atte della nomina per lintera durata del loro ufficio, da ripartirsi tra i singoli
componenti secondo le determinazioni del medesimo Consiglio di Amministrazione.

1z



L'Assemblea approva altresi le politiche di remunerazione e i plani di compensi basatd su strumenti
finanziari a [avore del consighieri di Amministrazione, di dipendenti e di collaboratort del Gruppo.

TITOLO IV
DelPAmministrazione
Att. 12

La gestione degli affari sociall spetta al Consiglio di Amministrazione, che ia esercita avvalendosi del

Comitate Esecutivo, dellAmministratore Delegato e del Direlttore Generale, se nominato, secondo
quanto previsto dal presente Titolo IV.

Capeo 1 - Del Consiglio di Amministrazione
Art, 14

Il Consiglio di Amministrazione & composto da guindici a ventitré componenti. La durata del loro
mandato & fissata in tre esercizi, salvo diversa disposizione della delibera di nomina.

I componenti del Consiglio di Amministrazione devono possedere, a pena di ineleggibiliti o, nel casc
che vengano meno successivamente, di decadenza, i requisiti espressamente previsti dalla normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente.

Almeno tre Consiglieri deveno possedere i requisiti di indipendenza di cui alPart. 148, comma terze,
del D. Lgs. 58/1998. Almeno due Consiglieri (che possono coincidere con quelli muniti dei sopra citati
requisitt di indipendenza) devono possedere anche i requisiti di indipendenza per gli stessi
espressamente previsti dal Codice di Autodisciplinag emanato da Borsa Italiana S.p.A. Il venire meno
del requisito di indipendenza quale sopra definito in capo ad un amminisiratore non ne determina la
decadenza se 1 requisiti permangono in capo al numero minimo di amministratori che secondoe il
presente Statuto, nel rispette della nermativa vigente, devono possedere tale requisito,

Cinque Consiglieri sono sceltl tra 1 dipendenti che da almeno tre anmni siano Dirigenti di societd
appartenenti al Gruppe Baneario Mediobanca.

La nomina dei Consiglieri avviene sulla base di liste nelle quali ai candidati ¢ assegnata una
nunerazione progressiva. Le liste possono essere presentate dal Consiglio di Amministrazione efo da
tanti azionisti che rappresentine complessivamente almeno la percentuale di capitale sociale stabilita
dalle disposizioni regeolamentari pro tempore vigenti e indicata nellavvise di convocazione
dell’Assemblea. La titolarith della quota minima &i partecipazione per la presentazione delle liste &
determinata con riferimento alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorne in cui le
liste sono depositate presso Vemittente. La relativa certificazione pud essere prodetta anche
successivamente al deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte
dellemittente.

Le liste presentate dai soeci, sottoscritte dail’azionista o dagli azionisti che le presentano {anche per
delega ad uno di esst), devono contenere un numero di candidati non superiore al numero massimo
dei componenti da eleggere ¢ devono esseve depositate presso la sede della Societa almenn venticingue
giornl prima di quelle fissato per 'Assemblea in prima o unica convocaziene ¢ di cid sard fatta
menzione nell’avviso di convocazione.

La lista eventualmente presentata dal Censiglio di Amministrazione deve essere depositata e resa
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pubblica con le stesse modalita previste per le liste dei soci almeno trenta giorni prima di quello fissato
per l'Assemblea in prima ¢ unica convocazione.

Le liste che contengono un mumers di candidati pari o superiore ai due terzi dei Conmsiglieri da
nominare devono contenere cingue candidati, elencati continuativamente a partire dal secondo, in
possesso dei requisiti previsti dal precedente comma 4.

Unitamente ¢ contestualmente a ciascuna lsta é depositato - con le altre informazioni e dichiarazi
richieste dalla normativa pro tempore vigente - il curriculum contenente le caratteris gl}é
professionali dei singoli candidati, insieme con le dichiarazioni con le quali i singoli Cantfld&itl
attestano, sotto la propria responsablhta I'inesistenza di cause di incompatibilita o di ineleggibiiif

cosi pure Vesistenza dei requisiti prescriiti dalla legge e dal presente Statuto, nonché l'elenco leght
incarichi di amministrazione e controllo da essi ricoperti presso altre societa.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come nofy 2/%7

presentate.
I componenti del Consiglio di Amministrazione uscenti sono rieleggibili.

Un socio non pud presentare né votare pit di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite
di societa fiduciarie. I soci appartenenti al medesimo gruppo — per esso intendendosi il controllante, le
societd controllate e le societd sottoposte a comune controllo — e i seci che aderiscanc ad un patto
parasociale ai sensi dellart, 122 del D. Lgs. n. 58/1698 avente ad oggetfo azioni dell’emittente non
possono presentare o votare pitl di una lista, anche se per interposta persona ¢ per il tramite di societa
fiduciarie. Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

AlPelezione dei Consiglieri si procede come segue: dalla lista che ha ottenuto it maggior numero di voti
sono tratti, in base allordine progressivo con il quale sono stati elencati, tutfi 1 componenti eccetio
uno; dalla lista che & risultata seconda per maggior numero di voti e che non sia stata presentata dal
Consiglio di Amministrazione ovvero presentata e votata da parte di soci collegati, ai sensi della
vigente disciplina, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numeroe di voti
viene tratto, in base all’ordine progressivo indicato nella lista, Faltro componente.

Nel caso di parita di voti {ra pitt liste si procede ad una votazione di ballottaggio.

Se in base al procedimento anzidetto non risultassero eletti in numero sufficiente Consiglieri aventi 3
reguisiti di cui ai commi terzo e quarto del presente articolo, si procedera ad escludere tanti candidati
eletti quanto necessario, tratti fra quelli che nella lista di maggioranza sono nltimi nell'ordine di
elencazione, sostituendoli con i candidati muniti dei necessari requisiti, tratti dalla stessa lista in base
all'ordine progressivo di elencazione. Qualora con questo criterio non fosse possibile completare il
numero dei Consiglieri da eleggere, all’'elezione del Consiglieri mancanti provvede - sempre nel
rispelto dei requisiti di cui ai commi terzo e quarto del presente articolo - 'Assemblea seduta stante,
con deliberazione assunta a maggioranza semplice su proposta dei Soci presenti.

Nel caso di presentazione di un'unica lista, il Consiglio di Amministrazione & tratto per intero daila
stessa, qualora ottenga la maggioranza richiesta dalla legge per ' Assemblea ordinaria.

Per la nomina di quel Consighieri che per qualsiasi ragione non si siano potuti eleggere con il
procedimento previsto nei commi precedenti ovvero nel caso in cul non vengano presentate liste,
I'’Assemblea delibera a maggioranza relativa, fermo il rispetto dei requisiti previsti dal presente articolo
14, commi terzo e quarto.

In caso di cessazione anticipata dall’'ufficio di unc ¢ pitt Consiglieri si procede ai sensi deli’art. 2386
cod. civ., fermo restando Uobbligo di mispettare le disposizioni relative alta composizione del Consiglio
di cui al presente articolo 14, commi terzo e quarto. GH amministratori cooptati dal Consiglio
durerannc in carica fino alla successiva Assemblea che dovrd provvedere alla sostituzione del
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Consigliere cessato.

L’Assemblea delibera a maggioranza relativa, nel rispetto delle disposizioni relative alla composizione
del Censighio di cui al presente articolo 14, commi terzo e quarte. lLa sostituzione di amministratori
tratti dalla lista di minoranza avviene, ove possibile, con amministratori non eletti tratti dalla
medesima lista.

Al fini del presente artieolo i controllo ricorre, anche con riferimento a soggetti non aventi forma
societaria, nei casi previsti dall’art. 93 D). Lgs. 24 febbraio 1968, n. 58,

Sono comunque fatte salve diverse ed ulterion dmpoamom attinenti alla nomina e ai requisiti dei
campanenti del Consiglio di Amministrazione previste da inderagahili norme di legge o regolamentari,
Qualora, per dimissioni o per altra cavsa, venga a mancare prima della scadenza del mandato pit della
metd degli Amministratori, si ritiene dimissionario l'intero Consiglic e si deve convocare VAssemblea
per le nuove romine. ¥ Consiglio resterd peralito in carica fino a che 'Assemblea avrd deliberato in
merito- al sue rinnovo e sard intervenuta 'accettazione da parte di almeno la metd del nuovi
Amministrateri.

Art. 15

Il Consiglio di Amministrazione elegge nel proprio seno il Presidente, uno o due Vice Presidenti ¢
PAmministratore Delegato di eni all’art. 24 che restano in carica per tutta Ia durata del loro mandato di
Amministratori.

In caso di assenza o di impedimento del Presidente ne fanno le veci, nell'ordine, it Vice Presidente pit
anziano di etd, Paltro Vice Presidente se nominato, ¢ 'Amministratore piv anziano di cta.

I! Presidente convoca le riunioni del Consiglio fissandone I'ordine del giomo ne coordina i lavert ¢
provvede affinché sulle matene alf'ordine del giocrno vengano fornite a tutti i Consiglieri informazioni
adeguate.

1i Presidente promuove Veffettivo funzionamento del sistema di governe societario, garantendo Yequilibrio
di poteri rispette all Amministratore Delegato e agh altri amministratort esecutivi; st pone come
interlocutore degli organt intermi di controllo e del comitati interni; sovrintende, coordinandosi econ
FAmministratore Delegato, alle relazioni esterne ed istituzionali.

Il Consiglio elegge pure un Segretario, il quale pud essere scelto anche alt’infuori dei suoi componentt.
In caso di assenza o di impedimento del Segretario, il Consiglio designa chi debba sostituirlo. :

Art. 16

I Censiglio di Amministrazione & convocate presso la Sede sociale o alirove dal Presidente o da chi ne
fa le veci, per sua Iniziativa o su richiesta di almeno tre componenti. Si riunisce di regola almeno
cinque volte 'anno.

Il Consiglio pud inoltre essere convoecato — previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione — dal Collegio Sindacale o da uno dei suoi componenti.

La convocazione del Consiglio viene effettuata mediante comunicazione seritta per via telematica, per
fax, per lettera o per telegramma da spedire almeno cinque giorni prima di guelio fissato per la
riunione; in case di urgenza detto termine pud essere ridotto a due giorni. L'avviso di convocazione
dovrd contenere la indicazione del uogo, del giorno e dell’ora della riunione, nonché 'elenco, anche
sintetico, delle materie da trattare.

E ammessa la riunione per videoconferenza o teleconferenza, purch sia garantita Pesatta identificazione
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delle persone legittimate a presenziare, la possibilita di intervenire oralmente, in tempo reale, su tutti gh
argomenti, nonche¢ la possibiliti per clascuno di ricevere o trasmetiere documentazione; dovranno
tuttavia essere presenti nel luogo della riunione il Presidente del Consiglio di Amministrazione,
FAmministratore Delegato ed i} Segretario

Il Consiclio pud tuttavia validamente deliberare anche in mancanza i formale convecazione, se
E’ - - .. - - - - . ?
partecipano alla riunione tutti 1 suoi componernti e tulli 1 Sindaci effettivi in carica.

Art. 17

Il Consiglio, secondo quanto in appresso indicato, delega la gestione corrvente della Societa al
Esecutivo e all Amministratore Delegato, che la esercitano secondo le linee e ghi indirizzi fon‘p'ﬂ{f,l
Consiglic di Amministrazione.

Fermo quanto previsto datla legge e dalle disposizioni regolamentari e di vigilanza & temp A7
vigenti, e ferme altresi le competenze dell’Assemblea, sonc riservate alla esclusiva compltens
Constglio le seguenti materie:

1} 'approvazione dele linee e degli indirizzi strategici, dei piani industriali e finanziari, dei bud-éét;—f'\{ﬁ.@—‘i"——"’
della politica di gestione dei rischi e dei controlli internt;

2} VYapprovaziene delle relazioni trimestrali e semestrali e del progetto di bilancie di esercizio e
consolidati;

3} le decisioni concernenti 'assunzione o la cessione di partecipazioni che modifichino la 5
composizione del Gruppo Bancario, di importo superiore a 500 milioni o comungue di N
partecipazioni di importo superiore a 750 milioni;

4) la movimentazione, per quote superiori al 15% del possesso risultante allinizio di clascun
esercizio delle partecipazioni detenute in Assicurazioni Generali S.p.A., RCS MediaGroup S.p.A. e
Telco S.p.A;

5} la nomina e la revoca del Comitato Esecutivo di cut all’art. 21 con i poteri previsti all’'art. 22, e la
determinazione di eventuali ulteriori poteri;

6} la nomina e la revoca dell’Amministratore Delegato con i poteri previsti dalfart. 24, la
attribuzione di eventuali ulteriori poteri e la determinazione della remunerazione;

7} la nomina e la revoca del Direttore Generale e la determinazione dei relativi poteri e
remunerazione;

8} la nomina del Dimgente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e dei
responsabili delle funzioni di revisione interna e di conformita;

9) le proposte da sottoporre all’Assemblea ordinaria e straordinaria;

10} Tapprovazione o la modifica di eventuali regolamenti interni;

11) laccertamento, in occasione della nomina e comunque annualmente, del possesso da parte dei
componenti del Consiglio stesso e del Collegio Sindacale dei requisiti di professionalita, di

onorabilita e di indipendenza richiesti dalla normativa vigente e dallo statuto.

Fermo comunque il diritto di presentare proposte di ogni consigliere, it Consiglio di norma delibera su
proposta del Comitato Esecutivo ovvero dell’ Amministratore Delegato.

11 Consiglio di Amministrazione pud avocare le delibere relative ad operazioni che ricadono nei poteri
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delegati al Comitate Esecutive e all’ Amministratore Delegato con il voto favorevole della maggioranza
dei componentt in carica.

Art. 18

&)

1 Consiglio di Amministrazione costituisce nel proprio ambito 1 seguenti Comitati:

i} un Comitato Nomine composto da sei componenti del quale fanno parte di diritto il Presidente del
Consiglic di Amministrazione, il Vice Presidente del Comitato Esecutivo e P'Amministratore
Delegato.

1l Comitato vaglia e istruisce le proposte in ordine alla presentazione di una lista per la nomina
del Consiglio di Amministrazione, alla cooptazione di consiglieri cessati, alla nomina del Comitato
Hsecutivo, alla nomina dellAmministratore Delegato, e su proposta di guest'ultime, quelle
relative alla nomina del Direttore Generale; per tali incombenze il Comitato & integrato da un
consigliere indipendente, ove gid non ne faccia parte.

I Consiglio inoltre delega il Comitato Nomine a deliberare sulle proposte formulate
dal¥ Amministratore Delegato senfito il Presidente relative alle determinazioni da assumere nelle
assemblee delle societd partecipate di cul al punto 4), seconde comma, del precedente articolo 17
in merito alla nomina degli organi soctali. II Comitato delibera a maggioranza det componenti. In
caso di parita, la decisione viene rimessa alla competenza del Consiglio di Amministrazione;

1) un Comitate per le Remunerazioni composto da sette componenti non esecutivi, di cui almene la
maggioranza indipendenti con funzioni consultive e istruttorie dei compensi degli ataministratori
munitl di particolari cariche e del Direttore Generale, se nominato. 11 Comitato si esprime altresi
sulle politiche di remunerazione e di fidelizzazione relative al personale del Gruppo presentate
dall’Amministratore Delegato;

ii} un Comitate per il Controlle interno composto da  tre consiglient indipendenti, che svolge in
particolare funzioni consultive e istruttorie sul sistemna det controlli interni, sulla gestione dei
rischi, sull’assetto informatico contabile.

Art. 19

Per la validitd delle deliberazioni del Consiglio é necessaria la presenza della maggioranza dei
Consiglieri in carica. I1 Consighio delibera con il voto favorevole della maggioranza dei consiglieri
presentl. Per le delibere relative alle materie di cui all’art. 17 secondo comma, punti 5), 6}, e 7), il
Consiglic delibera con il quorum indicato al quarto comma del medesimo articolo 17.

In caso i parita prevale il voto del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Nel caso di astensione dal voto per la sussistenza di un interesse che, per conic proprio o di terzi, abbiano
nell'operazione, i Consiglieri astenuti sone compntati ai fini della regolare costituzione del Consiglio e
non sone computati ai fini della determinazione della maggioranza richiesta per l'approvazione della
deliberazione. y

Gli organi delegati ai sensi dell’art. 2381 cod. civ. riferiseono al Consiglio di Amministrazione per ogni
trimestre sull’andamento generale della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle
operazioni di maggior rilievo, per dimensione o caratteristiche, effettuate dalla societd e dalle sue
controllate.
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Art. 20

Le deliberazioni debbone essere constatate in verbali che, traseritt su apposito libro tenuto a norma di
Jegge, sono firmati dal Presidente, o da chi ne fa le veci, da un aliro membro del Consiglio e dal
Segretario.

Gli estratti dei verbali firmati dal Presidente o da due Amministratori e controfirmati dal Segretario
fanno piena prova.

- Capo II - Del Comitato Esccutivo

Art.

. . .- . : . . . - i

II Consiglio di Amministrazione nomina un Comitato Esecutivo composto da nove ammmlstrator'h-;k &
stabilendene i poteri in conformita all’articole 22, primo comma, del presente statuto. -

Sono componenti di diritto del Comitato Esecutivo il Presidente del Consighio di Amministrazione ¢ i
cinque amministratori muniti dei requisiti di cui al quarto comma del precedente art. 14 ed eletti dalla
lista che ha ricevuto il maggior numero di voti.

I componenti det Comitato Esecutivo con 1 requisiti di cui al quarto comma dell'art. 14 sono tenuti a
dedicarsi in via esclusiva allo svolgimento delle attivitd inerenti alla carica e - salvo diversa
determinazione del Consiglic di Amministrazione — non possono svolgere incarichi di
ammministrazione, direzione, controllo o di altra natura in altre socictd o enti che non siano pattecipati
da Mediobanca. Gli altri componenti del Comitato Esecutive ~ salvo diversa determinazione del
Consiglio di Amministrazione — non possono svolgere incarichi di amministrazione, direzione,
controllo o di altra natura in altri gruppi bancari o assicurativi.

N

Gli amministratori che siano anche Dirigenti del Gruppo Baneario e, in tale qualitd, siano stati chiamati
a far parte del Comitato Esecutivo cessano dalla carica di amministratore in caso di cessazione del
rapporto di lavoro con la societa di appartenenza del Gruppo Bancario.

1 component] del Comitato Esecutive decadono inolire dalla carica di amministratore in caso di
violazione degli obblighi di cui al precedente terzo comma. La decadenza € pronunciata dal Consiglio di
Amministrazione.

In tatd i casi in cui si renda necessario integrare il Comitato Esecutivo, provvede il Consiglio di
Amministrazione nel rispetto delle disposizioni relative alla composizione del Comitato Esecutivo.

Il Comitato ¢ presieduto dal Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato elegge nel proprio seno il Vice Presidente Vicario del Comitato Esecutivo tra gl
amministratori aventi i requisiti di cui alt’art. 14, quarto comma.

11 Comitato resta in carica per tutta la durata del Consiglio di Amministrazione che lo nomina.
Alle riunioni del Comitato Esecutivo partecipa il Collegio Sindacale.

11 Comitato elegge un Segretario, anche tra soggetti esterni al Comitato.
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Art, 22

Fermo quanto previsto all’art. 17, i Consiglio delega al Comitato Esecutivo la gestione corrente della
Societa con tutti i poteri che non siano riservati - dalla legge o in conformita al presente statuto — alla
competenza collegiale del Consiglio di Amministrazione o che quest'ultimo non abbia altrimenti
delegato all Amiministratore Delegato. In ogni easo, il Comitato Esecutivo:

1) cura, di regola attraverso le proposte dell Amministratorc Delegate ed in coordinamento col
medesimo, l'andamento della gestions;

2) delibera, secondo le linee e gli indirizai generali adottati dal Consiglio, sull'erogazione del credito e
_sulle materie di cui ai punti 3 e 4 di eni al 2° comma dell’art. 17 per importi efo quote nen eccedenti
quelle rientranti nella competenza esclusiva del Consiglio;

3) predispone i regolamenti interni, da sottoporre all'approvazione del Consiglio di Amministrazione;

4} in attuazione deghi indirizzi strategici deliberati dal Consiglio di Amministrazione, determina i
criteri per il coordinamento e la direzione delle Societd del Gruppo,

In caso d'urgenza il Comitato Esecutivo pud assumere di concerto comunque con il Presidente del
Consiglio di Amministrazione deliberazioni in merito a qualsiasi affare od operazione, riferendone al
Consiglio in occasione della prima riunione sucecessiva.

Le deliberazioni del Comitato Esecutivo devono essere prese con la partecipazione e i voto favorevole
della maggioranza dei suei componentl.

Nel caso di astensione dal voto per la sussistenza di un interesse che, per conto proprio o di terzi,
abbiano nell'operazione, i componenti astenuti sono computati ai fini della regolare costituzione del
Comitato e non sono computati ai fini della determinazione della maggioranza richiesta per
Papprovazione della deliberazione.

11 Comitato Esecutivo pud delegare proprie facolta deliberative a comitati composti da Dirigenti della
Societd o a singoli Dirigenti entro imiti predeterminati.

Art, 23

1 Comitato Esecutive & convocato su iniziativa del suo Presidente a seconda delle esigenze degli affari,
riunendosi di regola una volta al mese. I1 Comitato Esecutive pud inaltre essere convocato — previa
comunicazione al suo Presidente — dal Collegio Sindacale o da almenc due dei snoi componenti.

La convocazione del Comitato Esecutivo viene effettuata mediante comunicazione scritta per via
telematica, per fax, per lettera ¢ per telegramima da spedire almeno tre giorni prima di quello fissato
per la riunione; in caso di urgenza detto termine pud essere ridotto a un giorno. L'avviso di
convocazione dovra contenere la indicazione del huogo, del giorno e dell’ora della riunione, nonché
Felenco, anche sintetico, delle materie da trattare.

E ammessa la riunione per videoconferenza o teleconferenza, purché sia garantita esatta identificazione
delle persone legittimate a presenziare, la possibilita di intervenire oralmente, in tempo reale, su tatti gli
argomenti, nonche la possibilith per clascuno di ricevere o itrasmettere documentazione; dovranno
tttavia essere presenti nel luoge delia riuniene il Presidente del Consiglic di Amministrazione,
I'Amministratore Delegato ed il Segretario.

Il Comitato pud tuttavia validamente deliberare anche in mancanza di formale convecazione, se
partecipano alla riunione tutti i susi componenti e tutti i Sindaci effettivi in carica.
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Spetta al Presidente del Consiglio di Amministrazione presiedere le riuniont del Comitato, di
coordinamne 1 lavori e di provvedere affinché sulle materie all'ordine del giorno adeguate informaziont
vengano fornite, ove occorra, a tutti i partecipanti. In sua assenza o impedimento 1 compiti sono
affidati al Vice Presidente del Comitato.

Il Segretario del Comitato Esccutivo redige su apposito libro i verbali delle riunioni del Comitato
medesimo, firmati dal Presidente del Comitato, dall’ Amministratore Delegato, e dal Segretario.

Gli estratti dei verbali firmati dal Presidentc o dall’Amministratore Delegato e controfirmaij
Segretario fanno piena prova.

Capo II - Dell’Amministratore Delegato
Art. 24

Il Consiglio di Amministrazione nomina un Amministratore Delegato scelto tra gh Amministratori
aventi i requisiti di cui al gquarto comma delt’art. 14 del presente statuto.

Fermo quanto disposto dallart. 17, il Consiglic di Amministrazione determina 1 poteri
dell’ Amministratore Delegato. In particolare, ' Amministratore Delegato:

1) @ respensabile dellesccutivo e cura Tattuazione delle delibere del Consiglio di Amministrazione e del
Comitato Esecutive e — nei limiti delle proprie attribuzioni ~ det piani e degli indirizzi stabiliti dal
Consiglio di Amministrazione e dal Comitate Esecutivo;

) esercita poteri di proposta nei confronti del Consighio di Amministrazione ¢ del Comitato Esecutivo,
con particolare riferimento agli indirizzi di gestione, alle proposte di piani strategici e di budget, al
progetto di bilancio e alle situazioni periodiche;

3} & preposto alla gestione del personale ¢, sentito il Direttore Generale, se nominato, nomina il
personale direttivo;

4) cura che l'assetto organizzativo, amministrativo e contabile sia adeguato all'operativita e alle
dimensioni dell'impresa;

5) riferisce, con il Direttore Generale, se nominato, al Consiglio di Amministrazione e al Comitato
Egecutivo, per ciascun trimestre, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché suile operazioni di maggior ritievo effettuate dalia Societa e dalle controllate.

Capo IV - Del Direttore Generale
-Art. 25

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare, su proposta del’Amministratore Delegato e nel
rispetto di quanto previsto all’art. 18, primo comma, lettera i), un Direttore Generale, determinandone
i poteri. Se nominato, il Direttore Generale rientra tra gli Amministratori aventi 1 requisiti di cui al
quarto comma dell’art. 14 del presente statuto.

1l Consiglio di Amministrazione investe il Direttore Generale, con firma congiunta o singola, come
specificato altart. 27, di poteri per lo svolgimento degli affari correnti della societd e per la esecuzione
delle deliberazioni del Consiglio di Amminisirazione o del Comitato Esecutive, in conformita agli
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indirizzi impartiti, secondo le competenze, dal Consiglio di Amministrazione, dal Comitato Esecutivo,
dall Amiministratore Delegato.

Capo V - Del Dirigente preposto alla redazione det documenti contabili societari
Art. 26

11 Consiglio di Amministrazione nomina, st proposta del Cornitato Esecutivo e con il parere del Collegio
Sindacale, un preposto alla redazione dei documenti contabili societari, scelto tra i Dirigenti dell’ Istituto
e che abbia svolto per almeno tre anni incarichi direttivi nel eamno dellamministrazione cantahile
dell’Istituto o di primarie banche. [l Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
predispone adeguate procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio e
del bilancio consolidato nonché di ogni altra comunicazione di carattere finanziario. Gl organi delegati
e il Dirigentte preposto alla redazione dei documenti contabili societart effethizano le attestazioni relative
all'informazione patrimoniale, economica ¢ finanziaria preseritze dalla legge.

I Consiglio di Amministrazione vigila affinché il Dirigente preposte alla redazione dei documenti
contabili socictari disponga di adeguati poteri e mezzi per I'esercizio dei compiti a lui attribuiti, nonché
sul rispette effettivo delle procedure amministrative e contabili,

Capeo V1 - Della rappresentanza socialte
Art. 2y

La firma sociale spetta al Presidente del Consiglio di Amministrazione, all’ Amministratore Delegato, al
Direttore Generale, se nominato, ed al personale al quale ne sia stata espressamente conferita la
facolta.

La firma della Societa ¢ impegnativa quando sia fatta collettivamente da due delle persone autorizzate,
le quali abblano apposto la propria firma sotto la denominazionea sociale, con la limitazione che una
delle due firme deve essere quella del Presidente, ¢ dell’ Amministratore Delegate, o del Direttore
Generale, se nominato o del personale a ¢ié espressamente designato.

Tuttavia per determinate categorie di atti di ordinaria amministrazione, i1 Consiglio di
Amministrazione pud autorizzare che la firma della Societd sia apposta collettivamente da due
qualsiasi delle persone autorizzate. Inoltre il Consiglio di Amministrazione pud atiribuire a suoi
componenti ¢ al personale espressamente autorizzato, la firma singola per specifici atti o contratti
della Societa. ‘

Il Consiglio di Amministrazione pud infine delegare personale deltIstituto a firmare singolarmente
determinate categorie di atti di ordinaria amministrazione.

Il Consiglic di Amministrazione pud anche conferire la facoltd 4i firmare a nome della Societd,
limitatamente perd per guanto riguarda i servizi espletati per suo conto, ad altri Istituti di credito; in
tal caso ghi Istituti autorizzati faranno precedere alla loro firma sociale, nel modi e nei termini stabiliti
dai loro statuti, la dizione: “per procura della Mediobanca - Banca di Credito Finanziaric”.

La facoltd i rappresentare la Banca quale socio, sia in proprio sia per conto terzi, in sede di
costituzione di societd e nelle Assemblee di altre societd, spetta al Presidente, al’Amministratore
Delegato e al Direttore Generale, se nominato ¢ al personale espressamente designato dal Consiglio di
Amministrazione,
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La rappresentanza della Societd nelle procedure giudiziali e amministrative spetta disgiuntamente al
Presidente, all Amministratore Delegato e al Direttore Generale, se nominato, nonché al personale
espressamente designato dal Consiglio di Amministrazione.

TITOLOV

Pel Collegio Sindacale

Art. 28 {2
1.’ Assemblea ordinaria nomina tre Sindaci effettivi e due supplenti e fissa Femolumento pek gse
spettante a clascun sindaco. Per la durata del Joro ufficio st osservano le norme vigenti. BN
. . . P oy mye, m e
T componenti del Collegio Sindacale devono possedere, a pena di ineleggibilita o, nel caso che vengano
meno successivamente, di decadenza, i requisiti, ivi inclusi quelli relativi al cumulo degli incarichs, per
gli stessi espressamente previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

In particolare per quanto attiene ai requisiti di professionalitd, si intendono attivitd strettamente
attinenti a quella della societd quelle di cui alt'art. 1 del Testo Unico Bancario, nonché la prestazione di
servizi di investimento o la gestione collettiva del risparmio, come definite entrambe dal D.L.gs. n. 58
del 1908.

I componenti del Collegio Sindacale non possono ricoprire cariche in organi diversi da quelli di
controtlo in altre societd del Gruppo nonché in societd nelle quali Medicbanca detenga, anche
indirettamente, una partecipazione stralegica come qualificata dalle Disposizioni di Vigilanza della
Banca d’Ttalia.

Inoltre, non possono essere eletti, e se cletti decadono dall’ufficio, i candidati che yicoprano l'incarico
di Consigliere di amministrazione, dirigente o funzionario in societd o enti, ovvero comungue
collaborino alla gestione di imprese, che operino, direttamente ¢ indirettamente, ed anche per mezzo
di socicta controllate, negli stessi settori di Mediobanca.

I componenti del Collegio Sindacale uscenti sono rieleggibili.

La nomina dei Sindaci avviene sulla base di liste nelle guali ai candidati é assegnata una numerazione
progressiva. Ciascuna lista & composta di due sezioni: 'una per i candidati alla carica di Sindaco
effettivo e 1'altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente. La titolaritd della quota minima di
partecipazione per la presentazione delle liste, stabilita secondo quanto indicato nel’art. 14 in
relazione alla nomina del Consiglio di Amministrazione, € determinata con riferimento alle azioni che
risultane registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso P'emittente.

Un azionista non pud presentare né votare pit di una lista, anche se per interposta persona o per il
tramite di societa fiduciarie. Gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo — per esso intendendosi il
controllante, le societd controllate ¢ le societd sottoposte a comune controllo - e gli azionisti che
aderiscano ad un patto parasociale ai sensi dell’articolo 122 del D.Lgs. n. 58/1968 avente ad oggetto
azioni dell’emittente non possono presentare o votare pit di una lista, anche se per interposta persona
o per il tramite di societd fiduciarie. Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di
ineleggibilita.

Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno venticingue giorni di calendario prima di quello
fissato per 'assemblea in prima o unica convocazione chiamata a deliberare sulla nomina dei sindaci,
corredate:

a) delle informazioni relative allidentita degli azionisti che hanno presentato le liste, con
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Iindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; la certificazione
dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione puo essere prodotta anche successivamente,
purché entro il termine previsto per la pubbleazione delle liste da parte dell’emittente;

b}  diuvna dichiarazione degli azionisti che hanno presentato la lista e diversi da quelli che detengono,
anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante
l'assenza o la presenza di rapporti di collegamento previsti dall’articolo 144-quinquies, primo
comma, del Regolamento Consob 11971/1999 con questi ultimi;

¢} di un’esauriente inlormativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidat,
dell’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo da essi ricoperti presso altre societd,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisifi previsti
dalla legge e dal presente statuto e della loro accettazione della candidatura.

Le liste presentate senza V'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentate.

Nel caso in cul alla data di scadenza del termine per la presentazione delle liste sia stata depositata una
sola lista, ovvero soltanto liste presentate da azionisti che, dalle dichiarazioni rese ai sensi del comma
9, lettera b) del presente articolo, risultino collegati tra loro ai sensi delfarticolo 144-quinguies, primo
comma, del Regolamento Consob 11971/1999, possono essere presentate liste sino al terzo giorno di
calendario successivo a tale data. In tal caso la soglia di cui al settimo comina che precede & ridotta alla
metd,

Le proposte di nomina vengono messe a disposizione del pubblico nei termini e nelle modalitd previsti
dalla legge.

Il Presidente dell’assemblea, prima di aprire la votazione, richiama le eventuali dichiarazioni di cui al
comma 9, lettera b) del presente articolo, ed invita gli azionisti intervenuti in assemblea che non hanno
depositato o concorso a depositare delle liste, a dichiarare eventuali rapporti di eollegamento previsti
dall'art. 144-quinguies, primo comma, del Regolamento Consob 11971/1999 con i soci che hanno
presentato le liste o con quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controlle
o di maggioranza rclativa,

Qualora vn soggetto che risulti collegato ad uno o piti azionisti che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti abbia votato per una lista di minoranza I'esistenza di tale rapporto
di collegamento assume rilieve soltanto se il voto sia stato determinante per U'elezione del sindaco.

All’elezione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha oftenuto in assemblea if maggior numero dei voti, sono tratti, in base all’ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle seziont della lista, due sindaci effettivi ed un sindaco
supplente;

b} dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il secondo maggior numero dei voti e che, ai
sensi della disciplina anche regolamentare vigente, non sia collegata neppure indirettamente con
socl che hanno presentato o votato 1a lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono tratti,
in base all'ordine progressive con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, un sindaco
effettive ed un sindaco supplente.

Neil'ipotesi che pil liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede ad una nuova votazione
di ballottaggio tra tali liste, risultando eletti 1 candidati della lista che ottenga la maggioranza semplice
del voti.

E eletto alla carica di Presidente del Collegio Sindacale il candidato al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di sindaco effettivo delia lista risultata seconda per numero di voti.

23
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Qualora sia stata presentata una sola lista, YAssemblea esprime il proprio voto su di essa; qualora la
lista ottenga la maggioranza richiesta dalla legge per I'assemblea ordinaria, risultano eletti sindaci
offettivi i tre candidati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa e sindaci supplenti 1 due
candidati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa; la presidenza del Collegio Sindacale
spetta alla persona indicata al primo posto della sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo
nella lista presentata.

In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il numero di candi
eletti risulti inferiore al numero stabilito dal presente statuto, il Collegio Sindacale yi
rispettivamente, nominato o integrato dall’Assemblea con le maggioranze di legge.

. P . . - . . - . i
Qualora siano state presentate pit liste, in case di sostituzione di un sindaco subentra il s
appartenente alla medesima lista di quello cessato.

. R o Sy NN
Nell'ipotesi di sostituzione del Presidente, il supplente subentrante assume anche la Caf\'\lQ?p__\’d_]xh‘\:

Presidente del Collegio Sindacale. LR
oy b

Quando Passemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o del supplenti necessaria per
Iintegrazione del Collegio sindacale si procede come segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di sindaci cletti nella lista di maggioranza o nell'unica lista o dei sindaci nominati

direttamente dall’Assemblea, la nomina avviene con votazione a maggioranza rejativa senza vincolo di /
lista; qualora, invece, occorra sostituire sindact eletti nella lista di minoranza, Tassemblea H sostituisce e
con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cul faceva parte il >
sindaco da sostituire o, in subordine, fra i candidati collocati nelle eventuali ulteriori liste di Q\‘
minoranza.

Tn mancanza di candidati della ¢ delle liste di minoranza 1 nomina avviene mediante ia votazione di
una o pil liste, composte da un numero di candidati non superiore a quelli da eleggere, presentate
prima dell’assemblea con I'osservanza delle disposizioni dettate nel presente articole per la nomina del
Collegio Sindacale, fermo restando che non potranno essere presentate liste (e se presentate saranno
prive di effetto) da parte dei soci che, secondo le comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina,
detengono, anche indirettamente, la maggioranza relativa dei voti esercitabili in Assemblea, o dei socl
ad essi collegati come definiti dalle vigenti disposizieni normative e regolamentari. Risulteranno eletti
i candidati compresi nella lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.

In mancanza di liste presentate nell'osservanza di guanto sopra, la nomina avviene con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista.

In ogni ipotesi di sostituzione del Presidente il sindaco subentrante assume anche la carica di
Presidente del Collegio Sindacale.

Art, 20
H Collegio Sindacale vigila su:

a) losservanza delle norme di legge, regolamentari e statutaric nonché il rispetto det principi di
corretta amministrazione;

b) l'adeguatezza dell’assetto organizzativo e amministrativo-contabile della societd e il processo di
informativa finanziaria;

¢) lefficacia ¢ I'adeguatezza del sistema di gestione ¢ di controllo del rischio, di revisione interna e la
funzionalita del complessivo sistema dei controlli internt;

d) il processo di revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidaty;
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e) Yindipendenza della societd di revisione legale, in particolare per quante concerne la prestazione
di servizi non di revigione.

It Collegio Sindacale ¢ investito dei poteri previsti dalle dispesizioni normative e regolamentari vigenti,
e riferisce a Banca d'Ttalia in merito a irvegolaritd gestionali o violazioni della normativa riscontrate
nello svolgimento dei propri compiti.

" L'informazione al Collegio Sindacale sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilieve economico,

finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societd o dalle controllate, ed in particolare sulle operazioni
in r'm HTI Amnvinistrator abbiane un interesge nrnpmn o di terz] viene fornita, ancho dagli oroant
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delegati ai sensi dell’art. 2381 cod. civ, in via ordinaria al Collegio mcdes‘uno in occasione delle

»la b
viurioni del Consiglio di Amministrazione e det Comitato Esecutivo, da tencrsi complessivamente eon

periodicita St'ﬂ_)lhtd alfart. 19; cié sard constatato nel processo verbale delle rispettive riunioni.
_L'informazione al Collegio al di fueri delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Hsecutivo viene effettuata per iscritto al Presidente del Collegio Sindacale.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono tenersi anche per teleconferenza o videoconferenza, a
condizione che tatti 1 partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la

discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degh argomenti affrontati; verificandosi
quesli requisiti, it Collegio Sindacale si considera riunito nel luogo in cui si trova il Presidente.

TITOLO VI
Della Revisione legale
Art. 30
La revisione legale ¢ esercitata da una societa di revisione iscritta nel registro det revisori legali.

Per la nomina, i compiti, i poteri e le responsabilita si applicano e previsioni di legge.

TITOLO VI

DelPesercizio soeiale e del bilancio
Art. 31

L'esercizio ha inizio it 1° luglio di ogni anno ¢ st chiude il 30 giugno dell’anno successivo.
Art. g2

Il Consiglic di Amministrazione redige il bilancie dell’esercizio e lo soi:topone all’approvazione
dell’ Agsemblea.

Nella sua relazione allAssemblea il Consiglio riferisce su tutto quanto pud illustrare il pitl
compiutamente possibile 'opera e lo stato degli affari della Societd.

Dalf'utile netto di ciascun esercizio vengeono innanzitutto prelevati almeno il 10%, da assegnare

prioritariamente alla riserva legale at sensi dell’art. 2430 del codice civile e per Feccedenza alla riserva
statntaria, nonché ()orn altro stanziamento :)rllr?pn?l ale che T J\c:-—..nrnb'f:m su proposta del r‘np&l(‘rhn a1

LAl A AT AL L
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Amministrazione deliberasse per incrementare la suddefta riserva statutaria o
riserve di carattere straordinario o speciale.

1! residuo sara ripartito fra i soci, salvo eventuale riporto a nuovo.

TITOLO VIl
Della liguidazione della Societa
Art. 34

Per la liquidazione della Societd st applicano le norme di legge.

per costituire altre
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Classificazione VII 2 6

Oggetto Scissione parziale di Compass a favore di Mediobanca

provvedimento di autorizzazione ex art.

favore di Mediobanca S.p.A.

del 26 settembre 2011, Mediobanca 5.p.A ha chiesto
57 del

relazione al progetto di scissione parziale di

Al riguardo, visto gquantc disposto dal Titolo i11, <Cap. 4,
Sezlone III delle Istruzioni di vigilanza per le banche e avuto
presente 1'esito dell’istruttoria, si autorizza, al  sensi
deil’art. 57 del D.lgs. 385/93, l'operazione in oggetto.

Firmato digitalmente da \t
IGNAZIO VISCO '
Approvato in via d'urgenza
ex art. 22 dello Statutod
9 Pog. 141

379807/11
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