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Risultati di gruppo

Utile netto -8% a û369m, ROTE 6%

Dividendo proposto: û0,17 per azione

Core Tier 1 in salita allõ11,2%

Svalutazioni per û313m

û155m su azioni, di cui û120m Telco

û120m su obbligazioni, di cui û109m titoli greci

û38m pro -quota MB dellõimpatto sugli utili AG delle 

svalutazioni Telco/titoli greci 

Risultati normalizzati

Divisioni in miglioramento

CIB: migliorati il mix dei ricavi e la qualità degli attivi

Credito al consumo: utili quadruplicati

Retail banking: margine di interesse triplicato 

Ricavi +7% a û2mld

Costo del rischio -20% a 120bps 

Utile lordo +27% a û792m

Andamento solido, penalizzato dalle svalutazioni

Gruppo MB
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Utile lordo rettificato +27%, margine dôinteresse+17%

Ricavi non ricorrenti

Riprese di valore su crediti

Svalutazioni su titoli 

Totale poste non ricorrenti lorde

109

(150)

(41)

(38)

75

(275)

(238)

157

(451)

(294)

Totale ricavi 

Totale utile lordo 

Totale utile netto

2.018

583

401

2.002

554

369

-1%

-5%

-8%

1.776

91

2

Totale costi

Rettifiche su crediti

Utile lordo normalizzato

(773)

(517)

625

+7%

-18%

+27%

(824)

(424)

792

Ricavi normalizzati

Margine dõinteresse

Commissioni  nette        

Titoli

1.909

917

534

459

2.039

1.070

520

449

+7%

+17%

-2%

-2%

(730)

(504)

385

1.619

861

512

246

ûm 12m
Giugno11

12m
Giugno10

12m
Giugno09

D
A/A*

* A/ A = Giugno11/Giugno10

Gruppo MB
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Partite straordinarie: ú313m negative, ú75m positive

* Pro-quota MB (û38m) dei minori utili conseguiti da Ass.Generali relativamente alle svalutazioni Telco e titoli greci al 30/ 06/ 11; questa posta

rappresenta un òanticipoódi oneri tenuto conto che il metodo della contabilizzazione a patrimonio netto (utilizzato da MB per consolidare AG)

prevede il recepimento dei risultati delle partecipate nel trimestre successivoal loro conseguimento.

Partite non ricorrenti negative, 2011 (ûm) Partite non ricorrenti positive, 2011 (ûm)

Svalutazioni titoli obbligazionari

di cui

- Titoli greci @ prezzo di mkt fine Giugno

- Altri

Svalutazioni su titoli azionari

di cui

- Telco@û1,8 prezzo di Telecom Italia

- Altri titoli non quotati

Anticipo (pro -quota MB) dellõimpatto 

sullõutile AG delle svalutazioni su 

Telco/titoli greci*

(120)

(109)

(11)

(155)

(120)

(35)

(38)

Riprese di valore su crediti 75

Esposizione verso titoli governativi greci

Valore nominale: û400m 

Classificazione: û350m titoli disponibili per la vendita 

û50m trading

Scadenza: 95% entro il 2020

Valore di libro (30/06/11): û243m

Gruppo MB
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2^Trim .11: impatto negativo dei mercati

ûm 3T10
Sett10

2T10
Giugno10

4T10
Dic10

1T11
Marzo11

2T11
Giugno11

D
T/T *  

Totale ricavi

Totale utile lordo

Totale utile netto

532

224

156

436

(58)

(50)

418

64

46

535

190

135

499

197

128

-18%

ns

ns

Totale costi

Rettifiche su crediti

Utile lordo normalizzato

(206)

(102)

230

(211)

(103)

159

(185)

(125)

110

(219)

(107)

202

(188)

(112)

201

+2%

+1%

-31%

Ricavi normalizzati

Margine di interesse

Commissioni nette

Titoli 

537

268

139

130

472

271

115

86

420

256

119

45

528

269

153

106

502

262

113

127

-12%

+1%

-18%

-33%

* T/ T = 2T11/1T11

(5)

(5)

(38)

75

(256)

(217)

(2)

(44)

(46)

7

(19)

(12)

(3)

(1)

(4)

Ricavi non ricorrenti 

Riprese di valore su crediti

Svalutazioni su titoli

Totale poste non ricorrenti lorde

Gruppo MB
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Preservata la solidità, maggior utilizzo della liquidità

52,9

34,6

10,0

5,5

-4%

-2%

+4%

-21%

Core Tier 1 

Impieghi/depositi

RWA*/totale attivo

11,1%

66%

90%

53,8

35,2

9,6

6,0

11,1%

63%

86%

Dic 10 D
Giu11/Giu10 

Giugno10 D
Giu11/Dec11  

-2%

~

~

-14%

Impieghi a clientela

di cui

Corporate

Credito al consumo

Mutui ipotecari   

33,7

21,1

8,3

3,5

35,1

22,2

8,5

3,7

+7%

+6%

+8%

+16%

+3%

+1%

+5%

+11%

51,7

34,5

10,0

4,7

11,2%

70%

91%

Giugno11

36,2

22,5

8,9

4,1

Totale raccolta

di cui    

Obbligazioni MB

Depositi retail

Altre banche

ûmld

Tesoreria + AFS + HTM 18,7 20,7 23,3 -10% -20%

Gruppo MB

* RWA=attività ponderate per il rischio
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Raccolta diversificata per prodotti e canali

9%

15%

38%

Raccolta di Gruppo: ripartizione per prodotto

ÅIl 60% della raccolta esistente è ascrivibile al retail

ÅScadenze obbligazioni MB: û7mld<Giu12, û5mld<Giu13

û52mld

Emissioni obbligazioni MB: ripartizione per canale

ÅAmpliamento dei canali di raccolta: il 23% delle 

emissioni del 2011 effettuate sul MOT, il 53% sul retail

Obbligazioni MB 

al retail

40%

Depositi

retail

19%

Obbligazioni MB 

a istituzionali

27%

Banche

9%

Giugno11Giugno10Giugno09

Offerte pubblicheReti terzeMOT Collocamenti privati 

Canali

Retail

53%

47%

36%

54%

23%

30%

37%

10%
Canali

Istituzionali

47%

Altro

5%

Gruppo MB
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Portafoglio titoli liquido e diversificato

Portafoglio titoli - Agosto 2011 (HFT+AFS+HTM+LR)

2mld - Liquidità

8mld
Obbligazioni

Corporate

3mld - Azioni

û18mld

Titoli 

di stato

û5mld
Italia 3,4

Core EU 1,2

Grecia 0,2

Obbligazioni

corporate

û8mld

ÅPortafoglio diversificato

ÅEsposizione ai titoli di stato pari al 27% del portafoglio

ÅEsposizione ai titoli governativi greci ridotta a û0,2mld

ÅIl 75% delle obbligazioni corporate ha rating  A+/AAA

Ripartizione portafoglio obbligazionario (ûmld)

5mld
Titoli

di stato

Gruppo MB

A+/AAA

B-/BBB+

Altro
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Mix dei ricavi in miglioramento per il contributo del 
CIB estero e del credito al consumo

Ricavi bancari per area di attività (ûmld)

ÅI ricavi bancari sono costantemente cresciuti grazie al 

positivo sviluppo del margine dõinteresse e delle 

commissioni nette

ÅCIB stabile anche durante la crisi

ÅCredito al consumo in crescita

ÅRetail banking divenuto visibile

CIB

Credito al consuno

CheBanca!Private banking
1,4

1,6 1,7

1,8

Gruppo MB

Giugno08 Giugno09 Giugno10 Giugno11Giugno08 Giugno09 Giugno10 Giugno11

Margine di interesse

Commissioni nette

Trading

AFS

Principal Investing

2,1

1,8

2,0 2,0

Totale ricavi per tipologia (ûmld)
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Attività retail a marginalità elevata

CIBe RPB: margini netti* (bps)

ÅRPB: marginalità elevata grazie al margine di interesse aggiuntivo del retail ed il focus sul credito al consumo

ÅCIB: redditività penalizzata dal maggior costo della raccolta

* CIB margine netto = (margine dõinteresse + commissioni credito ðrettifiche su crediti)/(impieghi + tesoreria)

* RPB margine netto = (totale ricavi ðrettifiche su crediti)/impieghi

490

110

RPB

CIB

1T10 3T102T10 4T10 1T11 2T11

Credito al consumo: margini (bps)

1T10 3T102T10 4T10 1T11 2T11

790

450

340

Margine al netto del costo della raccolta

Costo del rischio

Margine al netto del costo del rischio

Gruppo MB
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Commissioni condizionate dai bassi volumi di attività

Commissioni di gruppo per segmento (ûm)

ÅSolido contributo del corporate/credito al consumo

ÅCapmkts volatile

ÅVolumi di attivit¨ ridotti nellõ M&A

3T101T10 2T10 1T114T10 2T11

Corporate 

M&A

Private banking

CapMkts

Credito al consumo

130 119 113 115

139

153

CIBEuropa: volumi operazioni (Dealogic, ûmld)

M&A

ECM

Gruppo MB
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Sviluppo dei costi legato al rafforzamento delle 
strutture ( Retail e CIB estero)

Credito al consumo costi 

N. Dipendenti

Costi/ricavi

240

1.295

38%

250

1.341

36%

303

882

523

94

30%

341

964

569

130

37%

Retail banking costi 

N. Dipendenti

Costi/ricavi

180

845

180%

184

923

115%

CIBcosti 

N. Dipendenti

di cui   CIB Italia**

CIB Int.

Costi/ricavi

12m
Giugno09

222

1.284

37%

302

850

507

74

28%

156

730

12m
Giugno08

232

1.522

39%

277

834

500

55

32%

80

470

ûm

+4%

+4%

+12%

+9%

+9%

+38%

-

+9%

Gruppo costi

N. Dipendenti

773

3.242

824

3.452

730

3.105

640

3.039

+7%

+6%

* A/ A = Giugno11/Giugno10

** Leasing escluso

12m
Giugno11

12m
Giugno10

D
A/A*

Gruppo MB
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Qualità del portafoglio impieghi in miglioramento

ÅRiduzione delle partite deteriorate grazie ai miglioramenti registrati nel credito al consumo e nel corporate

ÅConseguente riduzione del costo del rischio da 150bps a 120bps

ÅLõindice di copertura rimane elevato e pari al 48%, con maggiore copertura delle partite incagliate

* Netto delle sofferenze acquistate da Cofactor

** Costo del rischio normalizzato, al lordo della ripresa straordinaria di û75m

Indici della qualità dellõattivo*Attività deteriorate nette* (ûm)

Giugno10 Giugno11Giugno09

Credito al consumo

Leasing

Corporate

Retail
650

760

680

Costo del rischio bps

Deteriorate lorde/impieghi

Sofferenze

Incagli

Copertura deteriorate

Sofferenze

Incagli

Deteriorate nette/impieghi

Sofferenze

Incagli

Giugno11Giugno10

120**

3,4%

1,4%

1,1%

48%

74%

43%

1,9%

0,5%

0,7%

150

4,1%

1,9%

1,4%

47%

84%

26%

2,3%

0,4%

1,0%

Gruppo MB
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Indici di redditività: retail in miglioramento

RWA*(ûmld)

di cui CIB

RPB

53,4

39,7

10,8

52,7

40,2

10,2

ROTE** normalizzato 

ROTE 

Utile lordo/RWA (%)  

di cui CIB

RPB

Credito al consumo

Retail banking

8%

7%

1,1

1,0

(0,2)

0,8

(5,8)

5%

0

0,2

0,9

(0,2)

1,2

(7,3)

55,0

40,3

11,5

9%

6%

1,0

1,0

1,0

1,7

(2,5)

12m
Giugno11

12m
Giugno10

12m
Giugno09

Gruppo MB

* RWA=Attività ponderate per il rischio

** ROTE=Ritorno sul capitale tangibile
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Capitale e dividendi

RWA* e Core Tier 1 (ûmld), indici di leverage

ÅPolitica di dividendo basata sul mantenimento di elevati 

cashed payout e Core Tier1

53,4

ÅAttivi e capitale in crescita

ÅPreservati patrimonio elevato e leva contenuta

Dividendi

Dividendo per azione û

Monte dividendi ûm

Payout

Cashed payout

Utili a patrimonio ûm

Core Tier1

Giu11Giu10

0,17

146

40%

67%

222

11,2%

0,17

144

36%

56%

257

11,1%

Giu09

0

0

0

0

2

10,3%

55,0

Giu10

5,9
6,2

Giu11

RWA* / Attivo = 91% Core T1 / Attivo = 11%

Giu09

5,4

Core T1

Giu10 Giu11Giu09

RWA*

52,7

Gruppo MB

* RWA=Attività ponderate per il rischio
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CIB : contributo delle filiali estere in aumento

RPBPICIB

15%

20%

180

31%

280

Ricavi: filiali estere/totale Utile lordo: filiali estere/totale

ÅContribuzione delle attività estere in forte crescita ed oggi pari a circa il 

30% dei ricavi e dellõutile lordo del CIB

Giu09 Giu10 Giu11

140

9%
20%

80

30%

150

Giu09 Giu10 Giu11

35

ûm, %dei ricavi bancari CIB ûm, %dellõutilelordo bancario CIB

Ricavi per prodotto

ÅRicavi diversificati per prodotto e 

paese (40% UK, 30% S, 20% G, 10% F)

Commissioni
45%

Trading

30%Margine di
interesse  25%
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CIB : la migliore qualità del credito bilancia le
svalutazioni su titoli

RPBPICIB

ûm

CIB ricavi totali

CIB utile lordo

CIB utile netto

1,006

411

243

913

396

242

3T10
Sett10

D
A/A

2T10
Giu10

4T10
Dic10

12m
Giugno10

12m
Giugno11

1T11
Mar11

2T11
Giu11

-9%

-4%

~

174

3

4

262

152

94

234

105

66

243

137

79

Totale costi

Rettifiche su crediti

Utile lordo normalizzato

(303)

(156)

438

(341)

(100)

472

Ricavi normalizzati

Margine di interesse

Commissioni

Trading 

897

429

332

136

913

429

315

168

+12%

-36%

+8%

+2%

~

-5%

+24%

(83)

(27)

62

173

104

65

3

(87)

(23)

157

267

101

86

79

(90)

(25)

112

227

108

100

19

(81)

(25)

141

246

116

64

67

(69)

(34)

36

139

115

72

(48)

109

0

(136)

(27)

0

75

(150)

(75)

1

75

(135)

(59)

(5)

0

0

(5)

7

0

(14)

(7)

(3)

0

(1)

(4)

(2)

0

(39)

(41)

137

(5)

(15)

Ricavi non ricorrenti

Riprese su crediti

Svalutazioni su titoli

Totale partite non ricorrenti
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Principal investing : Telco e AG

RPBPICIB

Totale ricavi

Ass. Generali

Ass. Generali *

RCS Media Group

Telco

Svalutazioni

Utile netto

-4%

-62%

204

232

(17)

(2)

(12)

187

196

239

(38)

3

0

(125)

69

Valore di mkt (ûmld)

RWA** (ûmld)

3,0 +1%3,1

3,2

3,1

51

46

3

4

0

51

3,0

2,9

70

71

(4)

3

(5)

63

3,0

3,4

62

59

2

4

(5)

55

ûm

3,2

3,3

48

52

0

(3)

0

49

3,1

3,2

35

82

(38)

(3)

(4)

(120)

(85)

3T10
Sett10

D
A/A

2T10
Giu10

4T10
Dic10

12m
Giugno10

12m
Giugno11

1T11
Mar11

2T11
Giu11

* Pro-quota MB (û38m) dei minori utili conseguiti da Ass.Generali relativamente alle svalutazioni Telco e titoli greci al 30/ 06/ 11; questa posta

rappresenta un òanticipoódi oneri tenuto conto che il metodo della contabilizzazione a patrimonio netto (utilizzato da MB per consolidare AG)

prevede il recepimento dei risultati delle partecipate nel trimestre successivoal loro conseguimento.

** RWA=Attività ponderate per il rischio
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Compass : efficace rafforzamento della distribuzione

RPBPICIB

ÅNellõultimo trimestre il mercato ¯ tornato a crescere 

dopo 3 anni di riduzione; Compass in continua crescita

ÅDistribuzione ampliata e diversificata

ÅDistribuzione diretta ed indiretta ora equivalenti

6,5%

Compass: quota di mercato media annua (erogato)

9,3%

Compass: distribuzione per canale (erogato p.personali)

Giugno09 Giugno11Giugno10

Banco Posta

Reti bancarie

Filiali

Compass

Giugno09 Giugno11Giugno10

7,5%


